








BUROPROJEKTE

Unilever-Neubau setzt auch in der Beleuchtung Maf3stabe

Haus am

In der Hamburger Hafencity prasentiert sich
der niederlandisch-britische Konsumguter-
konzern Unilever mit seiner neuen Zentrale
transparent und offen. Das freut nicht nur die
Mitarbeiter, sondern auch Spazierganger!

Dass die Hamburger Innenstadt sich im Umbruch befin-
det, ist nicht zu (bersehen. Schaut man vom Zollkanal
nach Siden in Richtung Elbe, so blickt man auf einen
Wald aus Kranen und Baumaschinen. In unmittelbarer
Innenstadtnahe entsteht auf einer Flache von 1567 Hektar
ein neuer Stadtteil: die Hafencity. Nach den ambitionier-
ten Planen fur das derzeit grofRte zentral gelegene Stadt-
entwicklungsprojekt Europas soll hier keine sterile An-
sammlung von Birobauten entstehen, sondern ein le-
bendiger Raum mit einer Mischung von Arbeits- und
Wohnnutzung, von Einzelhandel, Freizeit, Gastronomie
und Kultur, dessen zukunftsorientierte und nachhaltige
Architektur Vorbildcharakter haben soll. Entsprechend
hoch sind die Anforderungen an die hier entstehenden
Gebdude. Zu den spektakuldrsten Neubauten der Hafen-
city gehort das in unmittelbarer Nahe des Kreuzfahrtter-

—luss

minals an der Elbe gelegene neue Unileverhaus, das seit
Sommer 2009 die Zentrale des Konsumgltergiganten
fiir Deutschland, Osterreich und die Schweiz beherbergt.
Der Umzug vom bisherigen Sitz in einem 22 Stockwerke
hohen Turm ohne Publikumsverkehr in ein einladendes
Gebdude mit nur sieben Stockwerken ist Ausdruck einer
veranderten Unternehmensphilosophie.

Zentrales Element und Herz des Entwurfs ist das grof3-
ziigige, von Tageslicht durchflutete Atrium, das auch zu-
féllig vorbeikommende Passanten ins Geb&ude lockt.
Dort bekommen sie im Erdgeschoss in einem Cafe, ei-
nem Spa-Bereich und einem Laden mit Unilever-Produk-
ten einen Eindruck davon, welche namhaften Marken
von Knorr Gber Pfanni bis zu Dove, Axe und Langnese zu
den Produkten des Konzerns gehéren. ,Es war uns ein
Bediirfnis, einen Ort der direkten Begegnung zwischen
unseren Mitarbeitern und den Konsumenten herzustel-
len”, erklart Michael von Rudloff, Geschéftsflihrer Sup-
ply Chain bei Unilever und Projektleiter des Neubaus.
Tatsdchlich hat das Gebdude nichts von der bisweilen
einschiichternden Ausstrahlung anderer Firmenzentra-
len und erinnert eher an eine Einkaufspassage. Zu die-
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sem ersten Eindruck tragen auch das Mitarbeiterres-
taurant mit 280 Platzen und ein umfangreicher Bereich
mit Versuchskichen bei, obwohl sie fur Besucher nicht
zugdnglich sind. Wandert der Blick im Atrium vom
Erdgeschoss weiter nach oben, so trifft er auf Bristungs-
bander in kréftigen Griin- und Orangetonen, Balkongelan-
der, mehrere groltformatige ringformige Lichtskulpturen
und eine Vielzahl von Briicken, Rampen und Stegen.

Stege verbinden Buros

Sie verbinden die in den Obergeschossen befindlichen
Biroflachen und erleichtern den Kontakt zwischen den
unterschiedlichen Abteilungen des Unternehmens. Dies
war einer der Grundgedanken des Stuttgarter Buros Beh-
nisch Architekten, die das Gebaude entwarfen. Martin
Haas, Partner bei Behnisch Architekten, erlautet den An-
satz; ,Das Funktions- und Flachenprogramm war Be-
standteil der Wettbewerbsausschreibung. Es machte uns
klar, dass sich Unilever sowohl eine bessere Vernetzung
einzelner Unternehmensbereiche als auch eine Loslo-
sung vom rein statischen Arbeitsplatz winschte. Jede
Teilflache des Hauses sollte Aufenthaltsqualitaten besit-
zen, um eine Bespielung als Arbeitsbereich zu ermdgli-
chen.” Das Funktions- und Flachenprogramm erarbeitete

BUROPROJEKTE

Mitarbeiter und Besucher des
Unilever-Baus geniefen im of-
fentlich zugénglichen Erdge-
schoss den Blick aufs Wasser.
Nachts strahlt der Neubau von
innen heraus.
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Die Biiroetagen sind durch Stege, Briicken und Treppen mit-
einander verbunden. Als Beleuchtung wahlite der Bauherr LED.
Fotos: Adam Moerk, Sabine Vielmo (unten)
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das Planungsblro Quickborner Team, das von Anfang an
in die Planung des Neubaus einbezogen war und die Visi-
on der Unilever-Verantwortlichen von einem offenen und
transparenten Gebdude in konkrete Anforderungen Uber-
setzte. Ganz oben auf der Liste der Ziele stand der An-
spruch, eine Kommunikationszentrale zu schaffen.

.80 Prozent aller Ideen entstehen im informellen Ge-
sprach, in Begegnungen auf dem Weg”, erklart Bernd
Fels vom Quickborner Team. ,Also geht es darum, Még-
lichkeiten fur solche Begegnungen zu schaffen. Wenn
die allgemeinnutzbaren Flachen innerhalb des Gebaudes
als attraktive Orte gestaltet sind, an denen man sich ger-
ne aufhalt und inspirieren lasst, entsteht ein Haus, in
dem nicht nur an den Arbeitspldtzen gearbeitet wird,
sondern potenziell Uberall. Ein Vorzug, der den Entwurf
von Behnisch auszeichnet”, lobt Fels. Mit grolien Holz-
tischen, Tresen entlang der Bristungen, Sofas und Ses-
seln wollen die Architekten ein lebendiges und kom-
munikatives Miteinander auch auf den Verkehrsflachen
ermoglichen und das Zusammengehorigkeitsgeflhl un-
ter den Mitarbeitern des Hauses fordern. ,Nicht mehr
die einzelne Abteilung ist der Arbeitsplatz. Das Haus
selbst starkt die Identitat des Unternehmens”, fasst Mar-
tin Haas zusammen.

Bei der Analyse der Kommunikationsbeziehungen zwi-
schen den Unternehmensbereichen, aus denen die Bele-
gung des neuen Gebédudes abgeleitet werden sollte, stie-
Ren die Planer des Quickborner Teams auf Probleme.
,Die Organisationsstruktur bei Unilever andert sich stan-
dig, da in interdisziplindren Teams gearbeitet wird.
Schon wahrend der Planungsphase gab es mehrmals
umfangreiche Umgestaltungen”, erinnert sich Bernd
Fels. ,Das Haus muss solche organisatorischen Ver-
anderungen ermoglichen, und das geht nur uber Stan-
dardisierung.”
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o [ight+building

Weltleitmesse fiir Architektur und Technik

So fiel in Absprache mit der Unilever-Geschéftsleitung
die Entscheidung, die Blrobereiche als Open Space zu
gestalten. ,Eine Kombination verschiedener Blrotypen
wie Kombibtros und Open Space hétte die notige
Flexibilitat nicht gewahrleistet.” Prdgendes Element in-
nerhalb der Grofdraumbiros sind Gruppen wvon vier
Arbeitsplatzen, es finden sich aber auch Zweier- und
Dreierkombinationen. Samtliche Arbeitsplatze sind als
Sitzarbeitsplatze mit 160 mal 80 Zentimeter groler Ar-
beitsplatte mit dritter Ebene ausgefihrt, die mit je einem
Rollcontainer und Sideboard ausgestattet sind. Pro
Arbeitsplatz stehen zwischen neun und zwdélf Quadrat-
meter Nutzflache (inklusive Sonderfldchen) und vier lau-
fende Meter Stauraum zur Verfligung, was fiir die meis-
ten Mitarbeiter eine Verringerung des Ablagevolumens
um 60 bis 80 Prozent bedeutet. ,Als wir diese Neuerung
vor eineinhalb Jahren angekindigten, sorgte sie bei vie-
len flr Entsetzen. Inzwischen sind die Mitarbeiter mit
dieser Losung jedoch groRtenteils zufrieden”, sagt Fels.
Eine andere gewdhnungsbedirftige Malnahme war
der Verzicht auf Papierkdrbe an den Arbeitsplatzen. Sie
befinden sich an den abteilungsbezogenen, zentralen
Service-Points. Gleichzeitig werden grolte Teile der Ar-
chivfunktionen nun von einem Zentralarchiv mit einge-
scannten Dokumenten Ubernommen.

Weltgrol3tes
Innovationsforum

Die Light+Building 2010 ist
der weltweit groflite Branchen-
treff fur Licht, Elektrotechnik
sowie Haus- und Geb&ude-
automation. Lassen Sie sich
die Gelegenheit nicht entgehen,
vor Ort dabei zu sein und die
neuesten Innovationen fur
energieeffiziente Losungen
BAUTAFEL und hochwertiges Design live
zu erleben!
www.light-building.com

Projekt: Firmenzentrale Unilever

Standort: Strandkai 1, 20457 Hamburg

Bauherr: Strandkai 1 Projekt GmbH, Hamburg
Architekt/Innenarchitekt:

Behnisch Architekten, Stuttgart

Biiroraumplaner: Quickborner Team, Hamburg
Fachhandler (fiir Steelcase):

Kirsch & Liitjohann, Hamburg

Akustikplaner: [TA, Weimar

Gebaudetechnik: HKP Ingenieure, Hamburg
Tragwerksplaner: \Weber Poll, Hamburg
Landschaftsplaner: EMBT Enric Miralles — Benedetta
Tagliabue, Barcelona (Entwurf), Behnisch Architekten
(Ausfiihrungsplanung)

Bauzeit: April 2007 bis Juni 2009
Brutto-Geschossflache: 38 000 Quadratmeter
Brutto-Rauminhalt: 165 000 Kubikmeter

Mobiliar (Auswabhl): Schreibtische ,,Frame One” mit
A-Fuligestellen, ,Partito”-Aufsatzwande und Schiebe-
turschranke ,30H" mit Akustikriicken und Acrylfronten,
alle von Steelcase; Burodrehstiihle: Knoll International;
Raum-in-Raum-Zellen Blrobereich: Bene; Bespre-
chungstische: Wilkhahn und Vitra; Besprechungsstihle:
Arper, Vitra, Thonet; Akustikdoppelboden ,Nortec
sonic”, Neuentwicklung von der Lindner Gruppe
Beleuchtung: Biiro-Stehleuchte , Office Air LED", Ver-
kehrszonen: ,Modul Q“, Konferenzbereiche: abgehang-
te ,Modul R", Atrium: Spezialanfertigung Ringleuchten,
alle von Nimbus

Frankfurt am Main
11.-16.4.2010
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GENAUER HINGESCHAUT

Anzahl der entstandenen Arbeitsplatze: 1140
Quadratmeterzahl Mitarbeiter und Sonderflachen:
33,4 Quadratmeter Bruttogeschossflache
Quadratmeterzahl pro Arbeitsplatz:

rund 8 bis 12 Quadratmeter Nutzflache je Regeletage
Ablagesystem (im Durchschnitt):

vier Laufmeter je Arbeitsplatz

Desksharing: ja;

90 Arbeitsplatze als Hot-Desk mit temporarer Zugriffs-
moglichkeit fur interne Mitarbeiter und Externe
Klimatisierung: Keine Klimaanlage, Temperierung
durch betonkernaktivierte Geschossdecken
Akustische Lésungen: Biirobereiche: akustisch
wirksamer Doppelboden, akustisch wirksame
Rickwéande und 3. Ebene der Standardblromaéblierung;
Atrium: Bristungen belegt mit Schallabsorbern, ge-
schlossene Dachflachen (Atrium) absorbieren Schall
Biirotypen: vorher: Zellenbulros und Teamblros

jetzt: Open Space und Birolandschaft
Gemeinschaftsbereiche: Mitarbeiterrestaurant,
Fitnessbereich, Gastecasino, Versuchsklchen, Silent-
Room, Eventflache, Marktplatz, drei Meeting Points pro
Etage mit Teekiiche, Kopierer und Besprechungsbereich
Beleuchtungskonzept: LED-Stehleuchten mit
direktem und indirektem Licht, getrennte Zuschaltung
des indirekten Lichtanteils

Ausschreibungsart: beschrankt

Die Reduzierung des Stauraums bewirkt nicht nur eine
grofere Flexibilitdt bei kinftigen Umstrukturierungen.
Sie ermoglicht auch ein modifiziertes Desksharing-
Modell, bei dem all jene Mitarbeiter keinen festen Schreib-
tisch haben, die weniger als 60 Prozent ihrer Arbeitszeit
am Arbeitsplatz verbringen. Die Rollcontainer, die mit ei-
nem Sitzkissen ausgestattet sind, tragen als temporare
Sitzgelegenheiten dazu bei, dass es im Gebaude, in dem
etwa 1200 Menschen arbeiten, 3 000 Sitzplatze gibt.
Der Standardisierung der BUlroflichen stehen individuali-
sierte Elemente an den Arbeitspldtzen gegentber. Ma-
nuell regelbare Heizkdrper und individuell einstellbarer
Sonnenschutz bieten den Mitarbeitern die Maoglichkeit,
ihr direktes Arbeitsumfeld nach den eigenen Vorlieben
zu beeinflussen. Dank einer Folienfassade, die Sonnen-
schutz und lsolierverglasung vor Wind und Wetter
schitzt, konnen die Fenster nach Belieben zum Luften
gedffnet werden. Die Moblierung bietet in einem Bau-
kastensystem unterschiedliche Elemente wie Stehti-
sche, Sitzbadnke und Ablagemaoglichkeiten, aus denen
die einzelnen Abteilungen sich ihr Wunschbiiro zusam-
menstellen konnten. Flr Tatigkeiten, die Ruhe verlan-
gen, stehen oben offene Kuben, akustisch abgeschirmte
Besprechungsecken, zur Verfugung, die durch glaserne
Wande vom Ubrigen Blrobereich abgetrennt sind. Auch
das Restaurant im Erdgeschoss kann bei Bedarf als
Rickzugsmaoglichkeit genutzt werden.

Um die Unruhe und Ablenkung am Arbeitsplatz zu redu-
zieren, sorgt eine durchdachte Verkehrsfihrung flr kur-
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ze Wege. Bernd Fels erklart: ,Bei der Anordnung der
Aufzlige und Treppen wurde darauf geachtet, dass jeder
Mitarbeiter seinen Arbeitsplatz auf direktem \Weg an-
steuern kann. So entfallt eine der Hauptursachen fur Sto-
rungen in Open Space Blros, ndmlich der Durchgangs-
verkehr innerhalb der Abteilungen.” Die Meeting Points
sind an den zentralen ErschlieRungskernen angeordnet
und untereinander mit Bricken und Stegen verbunden.
Sie erflllen zentrale Funktionen und umfassen Kopier-
stationen, Postfacher und Teekichen.

Nachhaltigkeit war Pflicht

Neben den kommunikativen Aspekten stand bei der Pla-
nung des Unileverhauses das Thema Nachhaltigkeit im
Vordergrund. GroRzlgige Glasflachen im Dach des Atri-
ums sorgen dafr, dass wenig Kunstlicht benétigt wird.

Uber das Tageslicht hinaus wird das gesamte Gebéude
mit (ber 3000 LED-Leuchten beleuchtet. Es ist damit
zurzeit weltweit das grofte Gebdude, in dem fast aus-
schliellich LEDs zum Einsatz kommen. Neben ,Modul
Q"-Leuchten von Nimbus fiir die Blro- und Verkehrsfla-
chen sowie Sonderleuchten flr die Foyers werden Uber
1300 ,,Office Air"- LED-Leuchten (ebenfalls von Nimbus)
zur Beleuchtung der Arbeitspléize eingesetzt, die sich

BUROPROJEKTE

An den Arbeitsplitzen stehen

1400 LED-Stehleuchten aus der

Nimbus-Serie ,Office Air". In

den Konferenzrdumen héngen
wiederum runde Leuchten.

Fotos: Adam Moerk,

Sabine Vielmo (unten)
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Der Grundriss des vierten Obergeschosses zeigt die
Flichenbelegung im GroBraum.

Fotos: Adam Moerk/Grafik: Quickborner Team

uber eine Prasenzsteuerung bei Anwesenheit selbststén-
dig einschalten und bei langerer Abwesenheit vom
Schreibtisch automatisch wieder abschalten. Durch ein
neu entwickeltes SMD-LED-System fallt der Stromver-
brauch bis zu 70 Prozent niedriger aus als bei handels-
Ublichen Halogen- oder Metalldampflampen, was dazu
beitragt, dass der jahrliche Priméarenergieverbrauch des
Gebéudes unter 100 KWh pro Quadratmeter liegt.
Energiesparend ist auch die Bellftung. Durch die expo-
nierte Lage in der Néhe zum Kreuzfahrtterminal ist das
Gebédude den Diesel-Emissionen der dort vor Anker lie-
genden Schiffe ausgesetzt. Deshalb entschieden sich
die Architekten flr ein Hybridsystem: Die Grundbeliif-
tung erfolgt mechanisch Gber einen Druckluftboden,
wobei die Zuluft ber ein Filtersystem in die Biiroberei-
che und von dort ins Atrium geleitet wird. Das Atrium ist
im Dachbereich mit Warmetauschern ausgestattet, so-
dass Warme rlickgewonnen werden kann und hier keine
Energie verloren geht. Die sommerliche Kiihlung der Bi-
robereiche erfolgt (ber bauteilaktivierte, mit Wasser
durchspllte Stahlbetondecken. Da die Decken den
Schall reflektieren, musste die Akustik durch schallschlu-
ckende Boden verbessert werden.
Seit der Eréffnung im September 2009 hat Unilever die
Bestatigung flr die erfolgreichen Bemlhungen um ei-
nen schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen
auch schriftlich: Die Hafencity Hamburg GmbH zeichne-
te das Unileverhaus mit dem eigenen ,Umweltzeichen in
Gold" aus. So kénnen die Mitarbeiter nicht nur die faszi-
nierenden Ausblicke in die Hafenlandschaft geniefen,
sondern auch das gute Gefihl, an einem 6kologisch kor-
rekten Arbeitsplatz zu arbeiten.

Guido Diesing
Architekturjournalist
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TITELTHEMA

Futuristisches Design
Voraus in die Zukunft

Utensil eines Science-Fiction-Films? Die Form von Minerva” lasst diesen

Gedanken durchaus zu. Unter dem Schirm der Arbeitsleuchte von \Wald-

mann arbeitet eine High-Power-Multichip-LED in Streifenbauform.
www.waldmann.com

Sperzielle Reflektoren

| Rundum angenehm

Ecoos” gibt inr Licht nach allen Seiten
ab. Dank eines perforierten Seiten-
b/ reflektors strahlt die Einzelleuchte wvon
V/, Filigrane Arbeitsleuchte I Zumtobel Licht auch seitlich aus und re-

duziert die Leuchtdichte dabei auf ein an-
Der Platzsparer
| t pa | genehmes Mal?. www.zumtobel.de
Terea” von Luxo ist eine kom- |
|

pakte Einarm-Arbeitsleuchte mit

sieben Woatt LED-Lichtleistung. | JL

Dank ihrer eleganten und filigra- | )

nen Form findet sie auch auf i' , =

kleinsten Arbeitsflachen Platz. | i =
www.luxo.com

Licht von der Decke
Flache Sache

Die Deckenanbauleuchte ,R49" von Nimbus strahlt vor-
wiegend nach unten und breit ab. Mit wahlweise integrier-
ter Linsentechnik kann sie auch gezielt kleine Bereiche
beleuchten. Ihre Hohe betragt flache zehn Millimeter.
www.nimbus-group.de

MenschaBiro 1/2010 59





